Institut fur Personal- und Organisationsentwicklung

LeitungsKrafteQualifizierung

Sonderpadagogische Zusatzausbildung fur Werkstattleitungen
Kurs 13 —2024-25

Werkstatten befinden sich in einem Transformationsprozess: Die aktuellen sozialpolitischen bzw.
rechtlichen Veranderungen erfordern eine Neuausrichtung, um auf Bedarfe der Beschaftigten und der
Kooperationspartner aus der Wirtschaft entsprechend zu reagieren. Durch die besonderen
Bedingungen einer Pandemie befinden sich die Werkstatten mitten in einer digitalen Veranderung, die
malfgeblich intern und extern Arbeitsprozesse beeinflusst und alle beteiligten Akteure vor besondere
Herausforderungen stellt.

Leitungskrafte in Werkstatten stehen durch die sich wandelnden gesellschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen vor der zentralen Herausforderung, ihre Unternehmen strategisch weiter zu
entwickeln und zeitgleich operativ so zu fihren, dass sich die Sozialunternehmen WfbM und ,, Andere
Leistungsanbieter” als kompetente Begleiter fir Menschen mit Behinderung, als zuverlassige Partner
der Wirtschaft sowie als innovative Akteure im Sozialraum engagieren kénnen.

Um als (Werkstatten-) Leitungskraft den aktuellen Anforderungen gerecht zu werden, sieht die
Werkstattenverordnung (§ 9 Abs. 2 WVO) eine sonderpadagogische Zusatzqualifikation far
Werkstattleiter*innen vor. Zusatzlich haben die BAG:WfbM und die Fachverbande der Behindertenhilfe
.Bausteine einer Grundqualifizierung von Leitungskraften in der Werkstatt fur behinderte Menschen”
konzipiert, welche als qualitative Grundlage der LeitungsKrafteQualifizierung (LKQ) im alsterdialog
dienen. Durch die Auswahl der Themen werden Sie als Leitungskraft gestarkt, (neue)
personenzentrierte und ausdifferenzierte Angebote zur Teilhabe am Arbeitsleben (weiter-)zu
entwickeln und sich gleichzeitig als Anbieter von Arbeitsmarktdienstleistungen zu etablieren.

Aufbau & Methoden:

Gemeinsam mit einem Team von praxiserfahrenen und bundesweit anerkannten Dozenten und
Trainern profitieren Sie in der Fortbildung von fundierten Erfahrungen aus der FUhrungspraxis und
erhalten konkrete Werkzeuge, um lhre personlichen und fachlichen Kompetenzen nachhaltig
auszubauen.

Die Kombination aus Fachinhalten, Diskussion, Praxistransfer und Coaching sichert den Lernerfolg.
Zahlreiche unterschiedliche Beispiele aus der Praxis sind Bestandteil des Angebotes. Der Austausch in
der Gruppe mit Inhaber*innen vergleichbarer Fihrungspositionen ermdglicht Ihnen den Aufbau eines
Netzwerkes Uber die Qualifizierungsmodule hinaus.

Die Methoden und Inhalte der LeitungsKrafteQualifizierung werden den Bedarfen und Zielen der
Teilnehmer*innen im Rahmen ihrer Entwicklung als Fuhrungskraft angepasst.

Zielgruppe:
Personen der mittleren und oberen Fihrungsebene von Angeboten fur die Teilhabe am Arbeitsleben

Zertifikatsvoraussetzungen:

Erarbeitung einer abschliefenden Projektarbeit, max. 10% Fehlzeiten

Gruppengrofle: max. 16 Teilnehmer*innen
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Kosten:

Teilnahmegebuhr je Modul: 660,00 €
inkl. Arbeitsmaterialien und Verpflegung

Gesamtkosten, 13 Module: 8.580,00 €

Kurstermine und Inhalte:

O o0O0Oo

O o0O0Oo

Modul 1: Gemeinsamer Start in die LKQ
18.-20.06.2024

1

Einfuhrung & Uberblick: aktuellen Themen der , Teilhabe am Arbeitsleben’
Erwartungsklarung & Rahmenbedingungen

Wechselseitiges Kennenlernen

Selbsteinschatzung & personliche Zielvereinbarung zur Entwicklung von
FUhrungskompetenzen

Modul 2: Aktuelle Entwicklungen zur Teilhabe am Arbeitsleben
15.-17.07.2024

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen
Auswirkungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf die Praxis in der WfbM
Auseinandersetzung mit Fachbegriffen

Modul 3: Fachkonzepte und Instrumente der Teilhabeplanung
03.-05.09.2024

Berufliche Bildung im EV/ BBB: HEGA Fachkonzept
Produktion und Bildung in den Bereichen TaFo/ AB/ AAP
Organisation von Schulungen und Qualifizierungen

Modul 4: Fihrungspersonlichkeit
08.-10.10.2024

Selbstreflexion als Fihrungspersonlichkeit
Kérpersprache

Selbst- und Fremdwahrnehmung
Coaching: Der eigene Auftritt

Modul 5: Fiihrung & Leitung

27.-29.11.2024

FUhrungsmodelle und -instrumente

Teamentwicklung und Fuhrungsaufgaben

Modul 6: Agile Organisationsentwicklung (Modelle fir eine neue Arbeitswelt)
13.-15.01.2025

Grundlagen von Organisationen und Strukturen
Veranderungen begleiten und umsetzen
Entscheidungswerkzeuge fur Teams
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Modul 7: Gestaltung von Angeboten zur Teilhabe am Arbeitsleben
17.-19.02.2025

0 Vorstellung anderer Angebote zur Teilhabe am Arbeitsleben
0 Hospitation und Besichtigungen

Modul 8: Priifungsvorbereitung
10.-12.03.2025

o0 Vorstellung des Prufungsverfahrens
0 Erstellen von Exposés und Hausarbeiten
0 Coaching: Themensuche, Prasentation und Kolloguium

Modul 9: Personalentwicklung in der WfbM
02.-04.04.2025

0 Personalplanung und Personalentwicklung
0 Unternehmensziele und PE-Ziele miteinander verknupfen
0 Fuhrungskraft als Coach

Modul 10: BWL in der WfbM
07.-09.05.2025

0 Grundlagen der BWL inkl. Kostenrechnung
0 Arbeitsergebnisrechnung nach § 12 WVO
0 Steuerliche Grundlagen

Modul 11: Informationen, Kommunikation & Offentlichkeitsarbeit
16.-18.06.2025

o Corporate Identity, Corporate Design, Mediennutzung, PR
0 Information und Kommunikation in der Einrichtung
o Digitalisierung: Tools, Webinare, Lernplattformen, Arbeitsplatzgestaltung

Modul 12: Qualitat — Kriterien fiir Bewertungen und Beurteilungen
16.-18.07.2025

0 Konzepte, Modelle und Instrumente des Qualitatsmanagements
o Datenschutz & Haftungsrecht
0 Wirksamkeit und MaBnahmencontrolling

Modul 13: Prafungsmodul / Abschluss
23.-27.09.2025

0 Prasentation & Kolloquium

(Inhaltliche Anderungen/Tausch der Themen nach Bedarf bleiben vorbehalten)

Die Prasentationen der zu erstellenden Praxisprojekte finden im Zeitraum 23.-26.09.2025 statt.
Am 27.09.2025 feiern wir gemeinsam den erfolgreichen Abschluss lhrer Qualifikation!

Die Angebote finden an Montagen von 10.30-17.00 Uhr, an Freitagen von 8.00-15.00 Uhr und an
anderen Tagen von 9.00-17.00 Uhr in den Raumen des ,Freiraum — Seminarraummanagement” am
Alsterdorfer Markt 12 in 22297 Hamburg statt.

Vor-Ort-Termine zur Hospitation oder zum Besuch weiterer Angebote werden im GrofSraum Hamburg
angeboten.
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lhre Ansprechpartnerin:

e FUrinhaltliche und organisatorische Fragen steht Ihnen Frau Nicola Stroh,
Kursleitung im Institut alsterdialog, zur Verfugung:
nicola.stroeh@alsterarbeit.de oder Tel.: 0162 169 81 63

Anmeldung:
Bitte Uber das Formular auf unserer Website unter

Leitungskrafte-Qualifizierung 2024-2025 (LKQ 13) (alsterdialog.de)

Ricktrittsregelung

Die Anmeldefrist fur Netzwerktreffen, Seminare, Fort- und Weiterbildungen (im Folgenden Angebote genannt),
die in unserem Hause stattfinden, endet vier Wochen vor Beginn des Angebotes. Kurzfristige Anmeldungen sind
auf Nachfrage moglich. Bei einem Rucktritt vor Ablauf der Anmeldefrist erheben wir eine Bearbeitungsgebuhr in
Hohe von 50,00 Euro. Nach Ablauf der Anmeldefrist, aber noch vor Beginn der Veranstaltung fallen 50 % der
Kursgeblhren an; es sei denn, der Platz kann noch nachbesetzt werden. Mit Beginn der MaRnahme fallen die
vollen Kursgebulhren an. alsterdialog behalt sich vor, Angebote in Ausnahmefallen auch kurzfristig abzusagen.
Grlnde hierfur kédnnen das Nicht-Zustandekommen des Kurses auf Grund mangelnder Teilnehmerzahl oder der
Ausfall eines Dozenten/ einer Dozentin sein. alsterdialog bemuht sich in jedem Fall um einen Ersatztermin.
Anspruch auf einen Nachholtermin oder anderweitig zur Verfligung gestellte Unterrichtsinhalte seitens des
Teilnehmers besteht nicht. Etwaige bereits gezahlte Kursgebuhren werden erstattet.
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